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Producido por CSA-MI

Proélogo

Durante los veinte afios pasados, ha habido un aumento notable de las alternativas locales al sistema
dominante de alimento. Muchos rancheros y sus vecinos no agricolas han reconocido los defectos
sociales, econémicos, ambientales y alimenticios en el sistema industrial interurbano y el valor de
interaccion directa. Cooperativas de consumidor, mercados de los rancheros, “u-picks” y los ranchos de
CSA son todas las estrategias de traer los agricultores y los comedores mds cercanos.

Mientras cada uno de estas estrategias tiene mérito, el CSA es quizéas lo mas creativo y holistico. De
hecho, su crecimiento rapido representa esto. En los ultimos afios 80 el nimero de los ranchos CSA el
este pais podia ser contado en una mano. Hoy dia se esta acercando a los 2000, y més por algunas
estimaciones. En Michigan, los ranchos CSA han aumentado mas de 600% en los ultimos afios, de nueve
en 1998 a 60 en 2007. sEntonces, que es un CSA y como es diferente de las otras formas de marketing
directar

En el fundo, CSA gira alrededor de una relacion significativa que implica un ranchero, un grupo de
miembros del rancho y la tierra de labranza. Esta relacion tiende a ser anual o estacional, en vez de
semanal u ocasional. El ranchero acuerda cultivar una diversidad de fruta, verduras, flotes y/o productos
de animales de una manera ambientalmente sana (y transparente) y compartir la produccién con los
miembros, generalmente semanalmente. Los miembros reciben una “cesta del mercado” del producto
fresco en vez de articulos individualmente seleccionados. En cambio, los miembros convienen antes de
que comience la temporada a invertir en la operacion, apoyando al ranchero y sus métodos de
produccién. Ademds, los miembros reconocen que los sistemas naturales nunca son completamente
fiables o controlables - que sequia y los escarabajos de pulga suceden - y estan dispuestos a aceptar algo
del riesgo de cultivo junto con el ranchero. Asi, la relacién del ranchero-miembro no es solamente
econdémica sino bisagras en conocimiento mutuo, la filosoffa compartida y la confianza. Estos elementos
se estan reforzados a menudo con oportunidades de visitar y trabajar en el rancho. Algunos ranchos CSA
adn requieren que los miembros participen en el trabajo, la toma de decisiones, incluso la propiedad de la
operacion agricola.

Los ranchos CSA reflejan y dependen en el ambiente de la vida y el trabajo, son del contexto — por
eso, no hay dos que son iguales. Se estan diseflados para adaptarse al lugar, los suelos, los datos
demograficos, la historia y la cultura. Consecuentemente, las relaciones no pueden ser superficiales o
absoluto, sino necesiten ser negociado y renegociado continuamente. Serfa facil replegar un CSA si
dependieron de reglas y férmulas. ¢Pero por qué quertiamos hacer esto? Las prescripciones y las eficacias
mecanicas caracterizan el sistema industrial que estamos intentando reformar (sino eliminar). Los ranchos
CSA nos mueven lejos del “McDonaldization” de nosotros mismos, de nuestro alimento y de nuestra
tierra. No obstante, la azada contra la expansion descontrolada de la ciudad, como nadar contra la
corriente, es trabajo dificil y desafiador. Necesitamos pautas, recursos y consejo experimentado para
ayudarnos a lo largo de la trayectoria.

Este manual fue creado por apenas esta razén. Su propdsito es asistir a rancheros nuevos y
prospectivos de CSA por proveer algunas “tuercas y pernos” basicos del manejo de un CSA, sin perder la
vista del hecho de que cada uno tiene su propia personalidad tnica y coleccién de demandas. Las pautas y
las recomendaciones en este manual son el resultado de afios por ensayo y error. Los rancheros
experimentados y los defensores de CSA estin compartiendo esta informacién con la esperanza de que
usted sea acertado y que su éxito, alternadamente, nos ayudara todos a crecer y consolidara el movimiento
de CSA, en Michigan y a través de la nacion.

Laura B. DeLind
Universidad de Estado de Michigan
Invierno, 2007
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La Introduccion al Rancho de CSA

La agricultura apoyada por la comunidad (CSA) es una estrategia de marketing y una filosofia. El
ranchero vende partes de sus productos agricolas de la proxima temporada, generalmente antes
de que comience. Cada semana de la temporada, el miembro recibira una parte del los productos
frescos del rancho. En algunos casos, los miembros estan implicados las decisiones de todos los
aspectos de la operacion; en otros el ranchero toma todas las decisiones. Cada CSA es unico al
ranchero y a la comunidad que sirve. Los miembros pueden recoger sus cajas en el rancho, en
otros sitios de entrega o por servicio a domicilio. El CSA viene en muchas formas.

Los Provechos

* El ranchero recibe el dinero antes del comienzo de la temporada para las semillas, los
transplantes, materiales, etc.

* El ranchero puede promocionar en la temporada baja para reclutar a nuevos miembros.

* El ranchero puede concentrar en la produccion durante la temporada.

* La relacién con los miembros es por lo menos durante una temporada.

* Los miembros comparten los riesgos financieros de la cosecha.

Los Desafios

* La producciéon de cosecha — se puede cultivar tanta como 30 o mas diferentes cosechas para
promover diversidad a los miembros por toda la temporada.

* La disponibilidad de trabajo - esta plantando, cosechando, limpiando, clasificando y
embalando la cosecha continuamente.

* La localizacion - si la localizacion del rancho este cerca a la mayoria de los miembros, la
recoleccién en el rancho es lo menos agobiante para el ranchero; sino, deberfa establecer otro
sitio de entrega.

* La retencion del los miembros — Puede perder a sus miembros si dan demasiados o pocos
productos, o demasiados cosas desconocidas.

Los recursos necesarios

* La experiencia en la cultivaciéon de una gran cantidad de diferentes tipos de vegetales.

* Una pequena cantidad de tierra es aceptable si se la utiliza en la produccion intensiva.

* La capacidad de manejar, embalar y entregar las cosechas.

* El invernadero es util para poder comenzar plantas de semilla o prolongar la temporada.
Estadisticas de CSA en los EE.UU.

e Las 20-30 partes por acre es posible.

e Las 30 partes por ranchero o trabajador es posible (aunque este es un poco alto).

* Para ganar un ingreso como tiempo completo, puede necesitar unos 80-100 partes.

* El rango de precios para la parte es a partir de la $300-$800 para cada uno al ano ($15-$40 cada
parte semanal).

Consejo

* Comienza pequefio - los 5-25 miembros si esta experimentado en el cultivo, si no cultivelo para un
par de aflos para los mercados de los rancheros y mantengan bien los expedientes de la produccién.

* Al principio, haga marketing muy diverso, vendiendo el exceso a los mercados de rancheros, los
restaurantes, o en su propio rancho.

* Involucre los miembros en los eventos del rancho, los parte de trabajo, etc. para aumentar la
retencién de ellos.

* Publique un boletin de noticias cada semana para poner en la caja de cada miembro. Incluya lo qué
esta sucediendo en el rancho, una lista de que estd en la caja y unas recetas. Utilicelo para educar a los
miembros sobre la consumicién estacional, a los principios sostenibles y las verduras desconocidas.

* No ponga un precio demasiado bajo en las partes - ésta es la razén mas comun de la quemadura del
ranchero.



Capitulo Uno: Los tipos y los precios de las partes de CSA

Tipos de las partes de CSA

Antes de que el cultivador pueda promover el rancho apropiadamente o poner los precios, hay
que tomar algunas decisiones sobre la estructura de las partes. Algunas consideraciones incluyen:
1. ¢Cuanto tiempo de una temporada piensa que podria manejar usted?

. ¢Cuando es la primera y la dltima escarcha y como afectarfa su cosecha?

. ¢Cuantos semanas duran otros ranchos de CSA en su area?

. ¢Vive en un centro turistico donde una temporada intensiva y corta serfa mejor?

. ¢Tiene (o puede construir) un alto tunel o un invernadero para prolongar su temporada?

. ¢ Tiene almacenaje, una bodega para vegetales crudos o una refrigeradora para almacenar los
cultivos de raices para una parte del otofio o invierno?

7. ¢De que tamano es una parte? ;Cuantas personas alimentara?
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El rancho CSA se asocia generalmente a una gran variedad de verduras pero puede incluir:

* Partes regulares son partes semanales de vegetales que comienzan en la primavera o el verano
y extienden hasta el otofo.

* A menudo las partes de temporada extendida son partes separadas; algunos cultivadores
ofrecen los vegetales tempranos de un hoophouse, o unas partes del otofio de los hoophouses o
de sétanos de rafz. Algunos ofrecen unas partes del invierno también de esas fuentes.
Generalmente, estos son menos frecuentes: cada otra semana o ain mensual.

* Partes de temporada corta pueden tener sentido. Por ejemplo, una parte del verano de 8 o 10
semanas en plena temporada puede ser una manera de manejar una munificencia de plena
verano. Esto es particularmente util donde hay los residentes del verano que no estén en el area
temprano o tarde en la temporada del cultivo.

* Las medias partes o las partes de familia son estrategias para dar al miembro una cierta
capacidad de modificar el tamafio de una parte.

* A veces incluyen las flores en una parte regular. Otros cultivadores prefieren ofrecer una parte
separada del ramo.

e Las partes de fruta, carne, huevos o leche se pueden ser proveidos como partes separadas; si
esta disponible de su rancho o usted podria incorporar éstos en sus partes regulares.

* Las partes separadas de productos de otros productores pueden ser agregadas: pan, miel, o
todo lo demas que puede imaginar. Estas otras partes pueden agregar un nivel de complejidad a
la operacion que pudiera sorprenderle. Tenga esta idea presente para mas adelante mientras gana
experiencia.

* Las partes de trabajo: Mientras algunos ranchos de CSA requieren la implicacion de sus
miembros en el trabajo de la operacién, a menudo esto es mas como una opcién ofrecida en un
costo mas bajo.

Manteniendo las cosas simples por lo menos para los primeros afios tiene mucho sentido.
Embarque en las diversas partes y opciones mientras gana experiencia y confianza.

Tasando la parte - ddlares y sentido

¢Puede poner un precio en su comunidad? Claro que no. Y muchos miembros de las ranchos de
CSA consideran su asociacion al rancho tener valor mucho mas del coste de una parte. Pero
todavia tiene que fijar un precio. La extensién cooperativa de la Universidad de California
describe el fijar del precio demasiado bajo como “el factor que contribuye mas a la quemadura y
el fracaso de un CSA.” Recuerde: usted esta ofreciendo un producto tnico y debe ser pagado



adecuadamente.

Muchas veces los rancheros principiantes de CSA tienen dificultad poner un precio a sus
partes que sea justa a sus miembros y a si mismos. Los rancheros mas experimentados pueden
encontrarse inquietos con el precio que estan cobrando pero son renuentes a cambiar. Aqui son
algunas estrategias para la tasacién de las partes que ayudaran a su rancho ser mas sostenible
ahora y a prosperar en el futuro.

El modelo “tradicional”

Si un movimiento tan joven tenga un modelo tradicional es éste: sume el costo de la operacion
del rancho por un afio dado y divida esa cantidad igualmente entre los miembros. Este modelo
es el mas comun cuando hay un grupo central, especialmente si el grupo central comenzé el
rancho en primer lugar.

Ventajas

* Este método debe dar el ranchero un salario fiable y cubrir los costos del rancho basados en
costos reales.

* Los miembros pagan el valor completo y verdadero del alimento que reciben.

* Los miembros saben que estan apoyando un rancho que es local, ambientalmente sostenible y
que esta guardando el espacio abierto para ellos mismos y las futuras generaciones. El rancho
CSA actiia como un centro - un oasis - para la salud de su comunidad.

Consideraciones

* Es importante incluir todos los costos implicados. Esto incluye los salarios justos para el
trabajo tan bien como costos ocultados o indirectos como la depreciacion del equipo, el seguro,
el cuidado de nifios, los impuestos, las reparaciones y cosas asi.

* La necesidad de mejoras de capital debe ser considerado.

* A menudo las oficinas de la extension del condado pueden proveer ejemplos del presupuesto
para ayudarle a detallar todos los costos de cultivo.

Tasacion comparativa

Puede investigar lo que los otros ranchos CSA estan cobrando, especialmente si estan en la
misma area de su rancho, y puede conseguir una idea de lo que quiera o pudiera cobrar. Si haga
esto, mire mas alla del precio de las partes y evalie cuidadosamente la operacién entera.
Compruebe los precios de otros ranchos. Visita a www.csafarms.org para unos vinculos a varios
ranchos con los precios que se extienden a partir del $300.00 a $600.00 por la parte.

Algunas consideraciones incluyen:

e ;Para cuantas semanas estan disponibles las partes?

* :De que tamafio es una parte? Es decir, usted considerara una parte adecuada para una familia
de cuatro (que es “standard” para un CSA) o para una pareja (algunos cultivadores creen que
esto es mas conveniente que promueve media parte a una familia mas pequefia)?

* ;Ofrece mas o menos productos (a partir de las verduras) comparado a otros ranchos
similares? ;Mds o menos variedades de vegetales? s Tiene frutas suaves u otros productos?

e «Lava las verduras para que estén listas para servir o lo hacen sus miembros?

* ;Ofrece mas o menos amenidades, como viajes al rancho, eventos especiales, servicio a
domicilio u otros?

Hay ciertos factores que nunca puede saber sobre otros ranchos, tales como carga de deuda, que



pueda influenciar los precios de las partes. Sabemos de ranchos que cobran considerablemente
mas que sus vecinos mas cercanos pero todavia no tienen ningin problema vender las partes.
Sienten que el precio es lo que es necesario para permanecer en negocio y hacen todo lo posible
para impresionar ese hecho a sus miembros. Y los miembros contintan a volver (o esperan en la
lista de espera).

Por la libra

Cuando asistimos a la conferencia de CSA en Massachusetts en 1997 notamos que muchos
ranchos tenian precios mucho mas altos que los nuestros. Notamos que también tenfan partes
mucho mas grandes que nosotros. Resulté que muchos tenfan precios de las partes y cantidades
estimadas de verduras que eran cerca de un doélar por libra para el producto de la temporada
(recuerde que esto era 1997). “Por libra” es un concepto facil que sus miembros pueden agarrar
y puede darle una base para ajustar el precio de las partes al tamafio supuesto de las partes.
Cualquier valor que fija pareciera demasiado alto para la acelga o la col rizada, pero una ganga
para el ajo organico.

Compare a los mercados

Mercado de los rancheros

* Si ya utiliza otros mercados para vender sus productos tiene una buena base para tasar sus
partes. Los precios en el mercado de los rancheros pueden ser la base para el precio de una
parte. Algunos cultivadores fijan una meta de proveer una parte que valdria un poco menos, el
mismo, o un poco mas del precio real pagado por la semana para una parte, dependiendo de
cémo consideran el valor de una parte para compararlo al mercado.

* Se puede fijar el precio de las partes mas alto que precio del mercado, por ejemplo, los
miembros estan recibiendo entrega a domicilio, algo con valor agregado como trenzas de ajo u
otras amenidades.

* Bl precio puede ser mas bajo que mercado porque el miembro tiene menos opcién en la
mezcla de vegetales comparado a la compradora del mercado.

* La parte puede ser mas bajo que el precio real porque el miembro ha pagado por adelantado.
* Comprobando el mercado periddicamente y guardando los expedientes de los precios usted
podria llegar a un precio promedio semanal.

* Otra estrategia es pesar cada recolecciéon como cierta cantidad y poner un precio segun el
mercado de los rancheros.

Mercado convencional del alimento

Una variacién en este tema es investigar el costo estimado en el supermercado o un mercado
natural de la cantidad de alimento que seria en una parte tipica de un afo. Otra vez, se puede
hacer el caso para cobrar mas (organico, local, fresco), menos (menos opciones, estacionalidad) o
igual que el mercado.

Cierta investigacion ha sugerido que el alimento de un rancho CSA es generalmente mas bajo
en precio que el alimento organico producido de mercados locales y el alimento a menudo
menos que convencionalmente producido en el supermercado. Mientras que esto puede ser un
factor de venta para atraer a miembros, es también importante recordar que CSA 7o se trata al
alimento barato.

Precio justo para un valor justo

No importa cémo usted fija los precios usted quisiera que cada uno este tratado justamente
(incluyendo, por supuesto, usted mismo). Cualquier método de la tasaciéon poder - y deber -
alcanzar esta meta. Cuando esta poniendo o avaluando su precio de las partes debe tener estas



caracteristicas:

* Usted es feliz con el precio.

e Las partes no son dificiles de vender.

* Esta satisfecho con el nimero de miembros que vuelven cada afo.
* Puede seguir cosechando indefinidamente con el ingreso que recibe.
* 1Se siente compenso por su trabajo - que sea considerable!

Diferentes tipos de partes

Muchos ranchos tienen mas de un tipo de parte. Partes completas, medias, para una persona,
trueque, trabajo, invierno, verano. Usted necesitara aplicar su estrategia de tasacion elegida a cada
categoria que el rancho ofrezca. Para evitar la confusion algunos rancheros eligen ofrecer
solamente un tipo de parte, y pida que los miembros hagan sus propias distinciones. Por
ejemplo, si una parte es demasiado grande para una pareja, encontraran otra pareja con quien
puede partirlo y dividir el precio y las responsabilidades ellos mismos. Los cultivadores que no
tienen mucha experiencia o a menudo los rancheros nuevos a CSA fijan un precio bajo por el
primer afio o dos, razonando que deben descontar su periodo de aprendizaje. Esto tenifa sentido
para nosotros en nuestro primer afo. El riesgo, por supuesto, es que puede ser dificil subir los
precios a una cantidad mas razonable sin perder a algunos miembros. Si usted elige comenzar
con un precio bajo asegure que sus miembros entiendan que esta descontando y porqué.
Acentie que solamente es temporal. El primer afio utilizamos cada oportunidad de recordar a
nuestros miembros estos puntos y tenfamos poco problema con el aumento de los precios. Lo
mejor es listar su sistema y lanzar el CSA con un precio que no necesite ser cambiado
dramaticamente.

Algunos ranchos mantienen el precio mas bajo requiriendo que sus miembros trabajan
algunos horas en el rancho o ofrecen un precio mas bajo para una parte de trabajo. Otros
encuentran que los miembros pagaran un premio para evitar cualquier obligacion del trabajo. Lo
importante es que cada rancho es diferente. Usted tendra que adaptar su precio a su rancho y a
sus miembros.



Capitulo Dos: El miembro del rancho CSA

El reclutamiento

Usted ha tomado algunas decisiones para los tamafios y tipos de la parte y la longitud de su
temporada. {Ahora necesita miembros! El reclutamiento de miembros puede ser intimidante para
un ranchero timido pero después de que hable con la primera persona entusiastica, ganara
confianza. Pues mientras su propio entusiasmo crece, la gente hard mas interesada, ellos
comenzara a hablar sobre la idea con sus amigos y los vecinos y la bola rodaran. Esto es un gran
rato de promover la fruta y verdura local fresca y el modelo de CSA ya no es nuevo - muchos
seran familiares con el concepto. Sera util fijar - y mantener - una meta para el numero de partes
que ofrecera durante los primeros afios. {Esté seguro que no aceptas mas partes que usted puede
dirigir! También, asegure que cuando personas interesadas comienzan a llamar esté listo para
contestar a todas sus preguntas. Serfa util tener un folleto o el sitio del web cerca del teléfono
durante éstas llamadas. Esté seguro de proporcionar tanta informacién como sea posible. Usted
quisiera que los miembros anticipados supieran qué esperar.

Aqui estan algunas maneras de reclutar a los nuevos miembros que han tenido éxito:

* La mayoria de los cultivadores convienen que la mejor manera de promover es de palabra.
Cuando la gente esta feliz como miembro de su CSA ellos dird a sus amigos.

Algunos ofrecen descuentos o recompensas a los miembros que reclutan con éxito.

* Sugiera a los que estan de vacaciones que pidan que un amigo o pariente recoge su parte.

* Mientras no hay tantas noticias en los periédicos como era en afios atras, CSA todavia puede
ser una caracterfstica atractiva en el peridédico local. Invite a un reportero al rancho para un
informe sobre su operacién emocionante.

* Coloque sus folletos y/o los carteles en las areas donde la gente interesada recolecta (iglesia,
biblioteca, almacén de la comida saludable, organizacién ambiental)

* Algunos cultivadores han encontrado cierto lugar de trabajo en donde pueden vender todas o
muchas de sus partes. Fijese a los grupos que probablemente estaran interesados en el concepto
de CSA, como organizaciones ambientales.

* Un letrero en los mercados del ranchero.

* Tenga un sitio de web.

* D¢ unas charlas o demostraciones de diapositiva, u otras presentaciones.

* Vaya en un canal local del radio con su oferta.

* D¢ dos folletos a cada persona interesada; uno para ellos y uno para compartir con otra
persona. Algunos rancheros ofrecen descuentos a los miembros que reclutan otros.

* Organice una reunioén para que el publico discuta sus ideas y atraiga a miembros. [Recuerde
ofrecer comida rical

Grupos centrales

Un grupo central es un grupo de personas implicadas mas en el rancho que los otros miembros.
El grupo central puede ser un activo verdadero a su rancho de CSA, y trae comunidad a la
operacion de una nueva y valiosa manera. Un grupo central, segun Elizabeth Henderson (quien
escribi6 el libro, Comparte la Cosecha) es ... el consejo de cultivador-miembro en que venimos
juntos a manejar nuestro CSA.” Algunos consideran la existencia de un grupo central como el
sello de un CSA. Cualquier tamano de rancho se puede beneficiar de este grupo selecto de
partidarios. Junto con el ranchero, el grupo puede fijar las metas para la direcciéon del rancho y
después ayudar a lograr esas metas. El grupo central puede aliviar mucha de la carga del
ranchero. La logistica varia con la forma del rancho, los intereses del ranchero y el compromiso



del grupo central. Algunos nuevos ranchos comienzan con un grupo central que después
desarrolle los planes, encuentre el terreno y contrate a un ranchero. Pero la mayoria de los
ranchos de CSA son iniciados por un ranchero, quien puede tener dificultad al comenzar del
grupo central. La desgana de buscar ayuda puede ser un problema, pero aun mas importante es
la ansiedad sobre la entrega de un poco del control. Esté seguro que usted esta claro en lo que
quisiera - y no quisiera — que sean responsabilidades del grupo central. La mayoria de los
cultivadores que han creado a un grupo central son felices que lo hicieron. El grupo central debe
incluir una diversidad de los miembros que pueden ayudar al ranchero a mantener la viabilidad
de la organizacién y debe cambiar como lo hacen las necesidades del rancho.

Algunos de los deberes del grupo pueden incluir:

* Organiza reuniones sociales en el rancho

* Ayuda al ranchero determinar el precio de las partes

* Recluta 2 miembros

¢ Crea un programa para los nifios

* Da supervision de los sitios de distribucion o fiestas de trabajo
* Escribe el boletin de noticias

* Mantiene el sitio de web

* Reparta el exceso de verduras

¢ Coordina la comunicacién para las fiestas de trabajo, reuniones, recolecciones faltadas, o
cambio de fechas

* Mantiene los documentos, hace el presupuesto

Custodia de la comunidad

¢Por qué algunos miembros permanecen leales a un rancho por afios y otros paran después de
un afio o dos? Los miembros vienen y los miembros van, pero los ranchos mas exitosos son los
que traen la gente a volverse afio tras afio. Todo que hacemos en un rancho CSA afectara a este
tema, pues una deficiencia en el lado agricola o cultural (trabajando con la gente) de la operacion
afectara a quién vuelve afio tras afio.

La primera regla a aprender es ésta: {Cuando los miembros se van, no la tome
personalmente! La gente se mueve, sus prioridades cambian, comienzan sus propios jardines o
viajan. Recuerde, también, que CSA no esta para cada uno. No caben las necesidades y la forma
de vida de todos.

Calidad
* Cultiva productos de una alta calidad - organico ya no significa chiquito o manchado
* La calidad se refiere mas al sabor que la apariencia.

La mezcla correcta

* Mucha gente dice que junta con un CSA para la variedad y el desafio de verduras inusuales
* Es importante tener suficiente de los basicos, como judias verdes, tomates y zanahorias

* Pregunte a sus miembros lo que prefieren en un cuestionario simple

* Poca variedad puede ser una decepciéon. Esfuéreese para una mezcla y una cantidad que se
puedan utilizar para el planeamiento de las comidas.

iConéctese!

Mas que cualquier otro tipo de rancho, el rancho CSA implica el trabajar con la gente. La alianza
entre el ranchero y el miembro va mas alld de las necesidades obvias de la imparcialidad,
honradez y equidad. Cuando la gente vuelve al rancho afio tras afio es porque hay una conexion.



Muchos miembros sienten que su rancho es "su" rancho y tienen un interés en su éxito. Los que
le presentan como "su" ranchero son mas probables volverse el proximo afio. Mucho de esto se
fomenta con sus comunicaciones con los miembros. Vea a Capitulo tres. Las Encuestas ayudan
que los miembros se sienten parte del rancho a través del sus impresiones sobre todo desde sus
preferencias de verduras a la hora de la recoleccion. De sus miembros la oportunidad a hablar
con usted.

La Experiencia del Rancho

Una vez Oscar Wilde dijo, “la consistencia es el tltimo refugio del inimaginativo.” Pero puede
set el sello de un rancho CSA exitoso. Recuerde;

* Si sus productos siempre estan lavados y empaquetadas para los miembros, sigue haciéndolo

* Si los presenta para que a la gente elija, sigue haciéndolo

* Intente no cambiar dias, tiempos o localizaciones de la recoleccion

Este no es decir que el cambio por buena razén o por demanda popular (del miembro) debe ser
evitado. Pero la significacion de la consistencia sefiala a la importancia del planeamiento. La
comunicacion es 1a llave cuando necesita realizar cambios.

Su rancho es especial

Los acontecimientos pueden proporcionar un vinculo directo al rancho. Haya muchas
oportunidades para invitar a todos para un almuerzo del potluck, una visita al rancho, una fiesta
de sidra de manzana. Un cultivador coment6 que aunque la asistencia no era alta en sus
reuniones, las encuestas sugirieron que sus miembros les gusto saber que estaban disponibles.
Otros reportaron asistencia alta.

Considere la significaciéon de los pequefos suplementos que puede hacer - las flores, las fiestas
de la sidra, o el té caliente en un dia fresco del otofio.

Arréglalo correcto desde el principio

* Visite los ranchos CSA cercanos en los momentos criticos - como la cosecha y la preparacion
para la recolecciéon - con un cuaderno en mano

¢ Charle con otros rancheros de CSA

* Lea sobre la operacion del rancho CSA; mire las maneras diferentes que los rancheros CSA han
sido desarrollados

» Compre el libro Comparte la Cosecha escrito por Elizabeth Henderson (vea a los recursos)

* Suscriba al boletin de noticias E/ rancho de la Comunidad (vea a los recursos)

* Asegura que esté listo para el desafio de cultivar muchas variedades de cosechas.

iPractical

Las expectativas

Poco compara con la decepcion del tener expectativas que no se resuelvan. Un truco es
encontrando a los miembros ideales para su rancho. Esto puede tardar tiempo. Recuerde:

* El ser miembro de un CSA es una experiencia tnica y no es para todos. Comunique los
conceptos y los procedimientos de su propio rancho cuidadosamente y completamente para que
los miembros sepan qué esperar.

¢ Cuando sus miembros reclutan otros, tendran una mejor idea de qué esperar

* Ofrezca periodos de prueba si sea posible (2-3 semanas)

* Ofrezca los libros de cocina o las recetas para ayudar al cocinero

* Ofrezca las rebajas o aun “dinero devuelto garantizado” — solo un miembro infeliz puede hacer
estrago con un rancho y pocos tomara la oferta



* Sea realista en sus expectativas también. Después de sus mejores esfuerzos, alguna gente dejara
su CSA. Es importante que no lo tomes personalmente. Usted nunca satisfara a todos, y ésta no
es su meta.

Otras ideas

* Colabore con otros rancheros para aumentar las variedades de verduras o de productos
relacionados (como el jarabe o el pan)

* No dé demasiados productos. La gente no quiere perder los vegetales que no puede utilizar.
* Algunos cultivadores divulgan esto como razoén frecuente que los miembros no vuelven.

* Algunos cultivadores no ofrecen cosas que son desperdiciadores de tiempo pero populares
como judia verdes o fresas. Si esta considerando caerlos, en cambio ofrézcalos como “u-pick.”
* Generalmente, la pérdida de 10% o 20% de sus miembros cada afio no esta considerado un
problema. Si sea mas cercano al 50% trate a encontrar una razon...

* Pida un compromiso por el afio siguiente mientras todavia es la temporada anterior; considere
ofrecer un costo descontado para los depdsitos tempranos.

* Fije un sistema de compafieros para los nuevos miembros.



Capitulo tres: jComunique!

Hay dos aspectos primarios sobre la comunicacion. La promocion es lo que hace para encontrar
miembros. La comunicacién en curso es la manera que mantiene miembros informados.
Cubriremos la promocion escrita aqui; mire a la seccién sobre el reclutamiento de los miembros
para mas informacién sobre la comunicacién de su mensaje con otros medios, como programas
y reuniones.

Promocion

Los folletos y posteres

Frecuentemente, un folleto o un poster es el primer contacto con un miembro anticipado. Usted
puede tener solamente una oportunidad de impresionar a una persona. ;Entonces, cémo puede
hacer la mejor impresion?

Claridad: cerciorese de que su mensaje esté claro y que sea facil encontrar la informacién de
contacto.

* ¢Quién? - Usted, el ranchero y el rancho (stiene una foto o una insignia?).

* :Qué? - Una parte de un rancho CSA. Esté seguro de decir que es en una o dos oraciones (los
vegetales, algunas hierbas y un ramo de flores, el nimero de semanas, etc.)

* :Donde? - En el rancho (incluya las direcciones) o los sitios y las horas de entrega

¢ ;Cuando? - “Cada lunes, comenzando en los principios de junio”

¢ ;Cuanto? - “El costo para una parte es $300 que alimente a una pequefia familia”

e ;Porqué? - Aqui es donde viene su mensaje verdadero; ses su mensaje sobre la comunidad, la
salud, el ambiente, la crianza de los nifios o la proteccion del espacio abierto? Digales.

Un poster deberia tener algunas frases claves, con la informacién de contacto. Un folleto
obviamente puede tener mas detalle.

Algunas consideraciones

Hagalo para que sea facil leer.

* Use titulos claros para que miembros anticipados encuentren la informacion facilmente. Los
titulos como “¢Qué es un CSA?” y “Qué puedo esperar?” directa la gente a la informacion
basica.

* Manténgalo simple. La gente estd muy ocupada. Usted puede decirles mucho mas cuando sean
miembros, pero demasiadas palabras al principio puede ser contraproducente

* Hégalo atrayente. Las insignias o los graficos ayudan a romper el espacio y a hacer un folleto o
un cartel mas accesible. Deje algun espacio blanco. Esto significa que la pagina entera no esta
llenada de palabras (ni fotos). Deje los margenes abundantes alrededor de la pagina y alrededor
de los graficos. Evite demasiado texto en negro, capitalizado o subrayado

* Intente a utilizar las frases claves que destilan su mensaje. Unos ejemplos son “Alimento
organico fresco semanal” o “Potluck para miembros del rancho Five Springs”

iCorrija la prueba de imprenta! Y luego pida que otra persona lo corrija.

Comunicacion en curso

Una forma que CSA es distinguido de otras formas de cultivo es la manera en que la mayoria de
los cultivadores comunican con sus miembros. Para muchos cultivadores un boletin de noticias
impreso o en el web es la mejor manera de mantener a miembros informados e interesados.

Boletines de noticias
Los boletines de noticias son un regalo maravilloso a sus miembros de CSA. Muchos
cultivadores tienen un boletin de noticias semanal (por lo menos durante la temporada). Otros



optan por bisemanal, mensualmente o en los intervalos irregulares. Sin embargo, considere que
es mas probable que usted adherira a un horario regular, lo que sea el horario.

Escribiendo un boletin de noticias semana tras semana puede ser una carga al ranchero que
ya tiene demasiado que hacer. Su boletin de noticias no tiene que ser muy formal o
desperdiciador de tiempo. Usted podria pedir que un miembro del rancho lo escriba, o los varios
miembros pudieron contribuir. Algunos cultivadores escriben un cierto contenido general en la
temporada baja que aumenta en las horas apropiadas durante la temporada alta. Otros prefieren
la espontaneidad de escribirlo en la plena temporada. Aqui son algunas ideas para ayudar a
mantener el boletin de noticias al corriente:
» Comienza con una cotizaciéon para que la inspiracion empieza a fluir; las cotizaciones del jardin
son faciles encontrar en el web o en un libro de cotizaciones
* La escritura justo después de la cosecha o una caminata a través del campo también dara la
inspiracion
* Tenga una libreta cercana durante la semana para escribir pensamientos rapidamente
* Tenga columnas regulares que sean faciles como los “vegetales de ésta semana” o “calendario
de acontecimientos”
* Escriba sobre la condicion de las cosechas, el tiempo, que son los otros factores que afectan la
cosecha (para mejor o peor)
* Trate de ser claro, exacto, expresivo, agradable, sucinto y respetuoso
* Recuerda que la simplicidad es una virtud
* Si no puede encontrar el tiempo, o si no tiene confianza con la escritura, pregunta a un
miembro del rancho que puede ser feliz de hacerlo

¢Cuantas paginas y con que frecuencia?

No hay reglas. Una pagina - un lado, mitad de una pagina - ambos lados, cuatro o mas paginas,
todo son opciones. Algunas de las limitaciones son:

* ;Cuanto tiene que decir?

¢ ;Cuanto tiempo tiene para decirlo?

* El tiempo y la capacidad de concentracién de sus miembros

* Su capacidad de imprimir y copiar

Las computadoras y “Desktop Publishing”

Las computadoras proporcionan una manera de publicar un boletin de noticias facilmente.
Puede ser un documento de texto simple o completo con color y graficos. Para publicar un
boletin de noticias facilmente - por lo menos uno que sea un poco elaborado - es importante
preparar por adelantado. Disefie una estructura fijada, con las caracteristicas basicas, como el
titulo y la insignia, y después puede afadir su texto. Fije cualquier caracteristica de repeticion,
como “los vegetales de esta semana.”

El Internet

Con mas gente que usa el web que antes, el Internet puede ahorrar tiempo, dinero y papel. Los
boletines de noticias enviados por correo electrénico, blogs y sitios de web pueden ser maneras
de comunicar inmediatamente. Hay opciones libres de sitios de web y del blog, y casi cada
persona con una computadora tiene una cuenta de correo electronico. Hasta hora ningunos de
nuestros escritores han tenido mucha experiencia con esto. Compartiremos algunos puntos.

Correo electronico

Es facil establecer v familiar a la mayoria de gente. Haciendo cualquier cosa formal requiere un
y Y

poco mas maestria. Pero si hiciera algo muy formal (o si un miembro lo hace), cerciérese de que



no sea algo que estirara las capacidades de un médem muy lento.

Sitio de Web

Esto es una opcién un poco mas formal y sus miembros pueden visitar el sitio en su tiempo libre
(quiza juntado con una nota rapida del correo electrénico diciendo que la nueva edicion esta
disponible). Con poco o nada de experiencia con el web usted puede construir un sitio de web
con la ayuda con los servicios de web que son muy baratos o gratis.

Blog

La opcién mas simple del boletin de noticias en el web es un blog, y hay varias opciones para los
sitios de blog que son gratis. Estos se pueden fijar para ser interactivos (sus miembros pueden
responder) o no. Pueden también ser fijados para ser mas o menos privados.

La manera tradicional

Si el Internet es demasiado nuevo y amenazador, y si los programas en la computadora le hacen
marear, considere algunos métodos tradicionales.

¢ Corte y pegué materiales para pasar por una maquina de copias

* Escribe su boletin semanal por mano y haga las copias para sus miembros

* Si sus miembros vienen a un area de distribucién central use una pizarra para los mensajes
sencillos

* Pide que un miembro sea responsable para el boletin, y ofrézcale un descuento en su parte.
En el analisis final, la tnica medida verdadera de su boletin es si sea leida y disfrutada.

Las encuestas

Las encuestas ayudan que los miembros sienten como parte del rancho y ayuda al ranchero saber
las preferencias de los miembros. Los rancheros no pueden saber qué quieren los miembros a
menos que les den una oportunidad de decitlo.

Los recursos

Desktop Publishing

Looking Good in Print, Roger Parker, Ventana Press. Informacion facilmente accesible sobre
los elementos del disefio para los boletines de noticias, folletos, anuncios y otra comunicacion
escrita.

Newsletters from the Desktop, Joe Grossmann con David Doty, Ventana Press. Informacion
especifica, detallada sobre los boletines de noticias.

Los sitios de web que son gratis: http://www.free-webhosts.com/
http://www.freewebspace.net/

Los blogs

http:/ /www.blogger.com — servicios para establecer un blog que son faciles de utilizar.




Capitulo cuatro: Sembrando para el CSA

Sus planes del cultivo son el corazén de la operacion de CSA. Es dificil cultivar una gran
variedad de cosechas y asegurar que produzcan en tiempo para sus miembros. Si usted es nuevo
al cultivo CSA, es mejor comenzar pequeflo y poco a poco agregar mas partes hasta que llega a
un nivel comodo. Esto dependera en el tiempo que quiere pasar, si usted emplea cualquier
ayuda, el nivel de energfa, y la cantidad de tierra. Como pauta general, un acre de tierra
suministrara vegetales para 20-30 partes.

Para las estimaciones de la produccion por la unidad de tierra, mire las tablas de “Growing
Information” en los catalogos de Johnny Seed. La produccion real que consigue en su rancho
variara, as{ que tendra que depender de su propia experiencia. Mantenga buenos los expedientes
y le ayudara a aprender sus propias producciones. También sera mas facil sembrar las cantidades
correctas cada afo.

¢Cuanto sembrar?

¢ Cuanto sembrar para cada parte depende de varias cosas, algunos cuyo son mencionado abajo.
¢Cuanto usted querrian recibir cada semana y por cuantos semanas? Considere que puede comer
diferentemente (mas vegetales) que muchos de sus miembros.

* El tamano de la parte. Tome el nimero arriba y multipliquelo por dos o cuatro personas (los
tamafios mas comunes de las partes de CSA).

* La variedad. Lo mas diverso la variedad de vegetales en la cesta cada semana, lo menos de cada
uno tiene que dar. Su variedad aumentara mientras gana mas experiencia.

* La popularidad. Con algunas cosechas, como la berenjena, no les gusta mucho la gente y querra
dar menos de estos. Otros, como tomates, son muy populares y necesitara mas.

* Otros productos. Si incluye otras cosas, como huevos o fruta, quizas necesitara menos
vegetales.

e Las faltas. Plante extra, especialmente al principio, tanto como el 20%, para cubrir pérdidas.

* Otros mercados. Si tiene maneras de vender el producto extra (tal como un mercado de los
rancheros), entonces el asunto de plantar demasiado no es un problema.

* Cuidense de dar demasiado. La gente no le gusta tirar la comida y ésta es la manera mas segura
de perder miembros. {Recuerde, sus miembros probablemente comen diferentemente que usted
- casl nadie come tantos vegetales como un cultivador de vegetales!

Qué Sembrar - La Seleccion

Elegir las verduras que crecera para sus miembros puede ser un proceso divertido. Es mejor
empezar con lo que le gusta crecer y comer. Veinte diversas verduras con varias variedades para
muchos de ellos es un buen punto de partida. Hemos encontrado que a menudo la gente quiere
cosechas diarias, como judias verdes, zanahorias, papas, tomates y bréculi. Muchos miembros les
gustan la idea de probar nuevas cosas, entonces puede ofrecer cosechas inusuales, como el
hinojo del bulbo, albahaca, col rizada y los chalotes. Educa usted mismo y sus miembros sobre el
nuevo alimento.

* Cosecha de sus propias fuerzas. ;Cuales vegetales ya cultiva bien?

* Cosecha segun las caracteristicas de su tierra. Por ejemplo, las zanahorias les gusta de una
marga arenosa, pero los tomates necesitan mas nutritivo. Si tiene bastante tierra, produzca el
maiz y las calabazas, pero si su rancho es pequefio, podria especializarse en hierbas.

* El clima. Elija variedades que se recomiendan para su area (los catalogos de semilla pueden
ayudar) y consiga las cosas mas aventuradas despues.

* Quede con las verduras anuales (y las frutas) primero, y agregue los perennes mas adelante (por
ejemplo esparrago, ruibarbo, fresas).



* Si no tiene un invernadero u otros medios de crecer trasplantes, utilice sobre todo las cosechas
sembradas directas. Busque una buena fuente de trasplantes, sélo comprando los que realmente
necesite. Puede ser dificil comprar variedades de transplantes organicos o preferidos. En la
mayoria de climas, las cosechas delicadas deben ser cultivadas de transplantes, asi que si no
encuentra lo que quiere, intente a cultivarlos bajo de luces.

Cuando sembrar y sembrando en sucesiéon

Cultivando para una cosecha de larga-temporada es una de las partes mas dificiles de cultivo de
CSA. Usted quiere suministrar a sus miembros con lo mas variedad posible para toda la
temporada. Muchas cosechas, como lechuga y judias, necesitan ser sembrado muchas veces y no
es divertido quedarse sin algo o tener mucho tiempo entre las cosechas porque no sembré con
suficiente frecuencia. Haga su tarea y deciden que sembrar y cuanto, pida consejo de otros
rancheros de CSA, y después haga un horario. (Véase la tabla).

Hay que tomar en cuenta muchos variables cuando hace el horario para sembrar y siempre es
una obra en proceso. Aqui son algunos factores.

* ¢:Hace mucho frio en la primavera? Si comienza sus transplantes demasiado temprano, puede
ser dificil tener cualquier cosa lista, especialmente si no tiene un invernadero. Asimismo, no
plante demasiado temprano porque algunas cosechas crecen muy rapidamente en la primavera y
puede madurar demasiado pronto, como lechuga y espinaca. Si planta las cosechas de tiempo
caliente demasiado temprano ellos se agruparan durante la cosecha con plantaciones posteriores,
dejandole con demasiado, tal como pepinos y judias verdes. Sepa las fechas probables de la
helada de la primavera.

* ¢:Hace mucho calor en el verano? Algunas cosechas de tiempo fresco, como espinaca, crece mal
en el verano y con otros, como lechuga, puede necesitar cambiar a las variedades tolerantes del
calor del verano. Una tela de sombra y otra proteccion pueden ayudar.

¢ ;Cuando empieza hacer frio y estar oscuro en el otofio? La anticipacion de la desaceleracion del
otofio es dificil aprender. No preste la atencion a los dias a la madurez dada en catalogos de
semilla cuando hace plantaciones posteriores. Las cosechas exuberantes de la primavera, como
lechuga, estaran lentas y débiles en el otono. Las plantaciones extenderan, dejando intervalos
entre las cosechas. Para mantener un suministro continuo para sus miembros para el otofio,
deberia sembrar mas frecuentemente y mas pronto que hizo en la primavera, dejando mas dias
para que se maduren en el otofio. Anticipe esto temprano en augusto.

* La cantidad necesitada. Una forma de sembrar es sembrarlo con mas frecuencia. Para las
cosechas de crecimiento rapido, esto ayuda a evitar que demasiadas se maduren de una vez
mientras espera la siguiente plantacion.

* Para hacer mas de su plantacién de una vez, utilice variedades que tienen diversas fechas de la
maduracion, tales como maiz dulce temprano y tarde. Invariable, algunas de estas variedades
saldran mejor que otras, y puede encontrarse escalonando las plantaciones de solamente sus
favoritos.

* Hora de la cosecha. Sila cosecha de algo como judias verdes o guisantes toma mucho tiempo,
es mas rapido si hay bastante para cosechar. Sembrando mas frecuentemente asegurara una
buena cosecha y puede vender el exceso si quisiera.

* La enfermedad y los insectos. Haga las plantaciones adicionales de ciertas cosechas como
barrera contra los problemas futuros. Por ejemplo, el calabacin puede ser recogido por toda la
temporada. Pero es comin que va para abajo por el moho polvoriento y los insectos de calabaza.
Una segunda plantacién hecho un mes adelante le dara la cosecha continua.

Manteniendo un horario de plantacién a través de los dias ocupadas de verano es una tarea de
enormes proporciones. Haran muchos trabajos importantes que hacer, asi que ayudara hacer su
plantacion lo mas eficiente posible. Algunos consejos son:

* Ponga su horario en un calendario grande donde usted lo vera regularmente.



* Tenga todo listo (las herramientas, el agua, las semillas, etc.)

* No se queda sin semillas. A veces es dificil encontrarlas y es posible que no estén disponibles
durante la temporada de cultivo.

* Sepa a donde ira cada plantacion de su cosecha en su rancho antes de que comience la
temporada. Usted probablemente realizara cambios durante la temporada. Marque éstos
inmediatamente para que no cometa un error mas adelante. Cercidrese de que el mapa del
rancho sea exacto en el fin de la temporada para que sus expedientes sean verdades.

* Haga lo mas preparacién del suelo posible antes del dia de plantar.

* Algunos cultivadores les gusta ahorrar el mismo dia cada semana para el dia de plantar, y en ese
dfa hacen toda la labranza, el sembrador y el trasplante para la semana.

Una buena regla es primero cuide lo que ya tiene. Es decir, no pierda las cosechas en que ya ha
invertido tiempo y tierra porque esta gastando demasiado tiempo en las nuevas cosechas.
Asegurese de documentar sus éxitos y problemas para el uso durante el préximo afio. Los
horarios de plantacién son particularmente utiles mientras desarrolla sus sucesiones y el los
tiempos de plantacion.

Si usted es nuevo al cultivo, practique por dos afios antes de hacer un compromiso al cultivo de
CSA. Recuerde, sus miembros estan compartiendo los riesgos de la falla de la cosecha traidos
por el tiempo, no por su curva de aprendizaje.

En la pagina siguiente es un plan del cultivo extractado del software del planeamiento de la
cosecha del Rancho del Estudiante del Universidad del Estado de Michigan. Usted encontrara
las metas para el nimero de semanas que estarfan disponibles cada cosecha y cuanto puede
anticipar para dar a cada parte cada semana (basada en una familia de cuatro). Puede modificar
estas figuras para caber sus metas. Usando la informacion de la produccién que puede modificar
a sus requisitos particulares, el software calculara los pies del cuadro (o los pies de la fila)
necesitado para alcanzar estas metas. El plan de la sucesiéon que utiliza la universidad es parte del
software incluido con esta guia.

Esta tabla ofrece algunos ejemplos de la cosecha de sucesién que puede usar como una directiva:

Sembre una vez Sembre dos o tres veces Sembre cada 10-14 dias
Tomates Bréculi, Col Judias (del arbusto)
Papas Zanahorias Lechuga

Pimiento Maiz Mezcla para ensalada
Berenjena Pepino

Puerros Melones

Cebollas Rébano (primavera y otofio)

Chalotes Remolachas

Boniato Coles de Bruselas

Judias (de palo) Cebolleta

Calabaza del invierno Calabaza del verano



Nota de la cosecha: éste es un # Cantidad/ | Unidad Cantidad Produccién/ | Cama-pie
extracto de una tabla para 10 Semanas| Semana total/ Afio— Cama-pie necesario
“partes de la familia” en un CSA de Rancho entero

48 semanas

Verduras Asiaticas, temprano 8 1 hd 80 3 27
Judias, arbusto 1 2 1 b 20 1.2 17
Judias, arbusto 2 2 1 b 20 1.2 17
Remolachas, tarde/almecenaje 12 2 b 240 3 80
Coles de Bruselas, temprano 6 2 b 120 1.2 100
Broculi, temprano 10 1 hd 100 1.34 75
Brocdli, tarde 10 1 hd 100 1.34 75
Col, temprano 3 1 hd 30 1.34 22
Zanahorias, temprano 10 2 b 200 4.5 44
Zanahotias, tarde/almecenaje 29 2.25 b 652.5 4.5 145
Coliflor, tarde 6 1 hd 60 1.005 60
Apio 6 2 ea 120 2.25 53
Acelga, temprano 8 2 b 160 0.75 75
Col de China, temprano 2 1 hd 20 1.005 20
Maiz, ducle 1 (2 vat) 2 12 ea 240 1.95 123
Pepino, temprano 4 2 b 80 0.9 300
Pepino, mediados 4 2 b 80 0.9 300
Berenjena 8 1 b 80 1 80
Col rizada, temprano 8 2 b 160 1.125 142
Colinabo, tarde 4 3 ca 120 4.5 27
Puerros 19 2 ea 380 6 63
Lechuga, temprano 6 2 hd 120 3 40
Lechuga, tarde 8 2 hd 160 4.5 36
Melones, tarde 6 1 ea 60 0.75 80
Cebolla, almacenaje 33 3 ea 990 6 165
Guisantes 4 0.5 b 20 0.15 133
Pimiento, ducle 10 2 b 200 0.75 360
Pimiento, caliente 6 0.25 b 15 0.375 100
Papa 25 2.25 562.5 1.5 375
Rabano, Daikon 4 1 b 40 2.25 18
Rabano, temprano 6 1 bu 60 4.5 13
Rabano, tarde 6 1 bu 60 4.5 13
Chalotes 4 1 hd 40 6 7
Espinaca, temprano 4 1 b 40 1.2 33
Calabaza, verano, temprano 3 1.6 b 48 1.5 32
Calabaza, verano, tarde 3 1.6 b 48 1.5 32
Calabaza, inv, grp3 B-Nut, Acorn 8 5 b 400 1.5 267
Calabaza, inv, grp4 Delicata 3 5 b 150 1.5 100
Tomate, principal 10 4 b 400 1.125 680




Capitulo cinco: La distribucion

¢Como distribuird las partes a sus miembros? Este es una de las decisiones basicas del ranchero
de CSA -y quizas la revisara o refinara por un cierto plazo. Porque no hay dos situaciones del
rancho que son exactamente iguales no es ninguna sorpresa que hay un montén de variaciones
alrededor de este tema. Muchas cosechas necesitan ser escogidas por lo menos dos veces por
semana. El rancho de solo CSA probablemente necesitara dos o mas distribuciones por semana.

En el rancho

La distribucion en el rancho es la opciéon mas simple y ofrece a miembros la conexion mas
cercana a la tierra. Los miembros simplemente vienen al rancho para recoger su parte. Algunas
consideraciones son:

* El camino de entrada necesita estar en buenas condiciones con bastante estacionamiento

* Habra trafico de los vehiculos entrando y saliendo

* La responsabilidad: hable con su agente de seguro sobre la gente que viene al rancho

* La necesidad de mantener el 4area de la recoleccion segura y atractiva

* El abrigo con buena luz y ventilacién es necesario, y con suficiente espacio de acomodar su
estilo de recoleccion

* La opcién de pre-empaquetado/encajonado o el estilo" buffet" - vea abajo

* Es el mejor fijar los dias y las horas especificos

* Permite “u-pick” de algunos vegetales como los de alto-trabajo (por ejemplo, las judias)

Fuera del rancho - La entrega

La mayorfa de los granjeros que entregan tienen un sitio central donde los miembros pueden
recoger su parte. Muchas veces se usan el mercado del ranchero local, pero otros sitios para
considerar son las iglesias, cooperativas, almacenes de la comida sana, los porticos de los
miembros. Algunas consideraciones son:

* Evita todos los asuntos de tener visitantes al rancho.

* Trae la parte mas cercano a los miembros.

* Requiere que haya un vehiculo bastante grande acarrear todas las partes; puede requerir una
camion del refrigerador si la entrega dura mucho tiempo (y/o mucha distancia).

* Requiere el tiempo del ranchero o la persona contratada de embalar el camién y viajar a todos
los sitios.

Algunos cultivadores entregan a domicilio. Este requiere mucho esfuerzo del cultivador pero es
lo mas conveniente (y de menos implicacion) para los miembros.

Algunos ranchos hacen ambos. Los miembros muy cercanos pueden venir al rancho y ofrecen la
entrega para otras que vivan mas lejos.

Otra consideracion de la distribucion es si va a empaquetar las partes o no.

Pre-empaquetado o encajonado

* Simple, rapido y conveniente para el miembro

* Mas trabajo para el ranchero

* Poca o nada opcién en la seleccion para el miembro

* Facil ocuparse del déficit y puede utilizar un sistema de mezclar y emparejar

Estilo “buffet”
Con esta opcion, usted esta poniendo el producto en una mesa o en cestas para que los
miembros escojan lo que quieren. Generalmente necesitaran una manera de decir a la gente



cuanto tomar para su parte (una pizarra o las muestras en cestas, por ejemplo).

* Los miembros tienen opcion en selecciones y cantidades (hasta un maximo)

¢ Utilice una mesa del intercambio cuando los vegetales comienzan a crecer mas lentamente.

* Quizas necesitaran una escala y un rollo de bolsos u otros recipientes

* Pueden convertirse en una celebracién y un gran intercambio de ideas y de recetas

* Requiere un sitio conveniente de la distribucion (bastante grande y agradable, con suficiente
luz)

e Las horas de recoleccién pueden ser limitadas para que los miembros puedan conocerse

* Es mas facil fijar éste estilo de distribucién en el rancho, pero también puede utilizarla en los
lugares de entrega.

* Algunos ranchos usan este estilo para los que hagan la recoleccién en el rancho, pero pueden
pre-embolsar la partes para la entrega a otros sitios.

Cuando ellos no aparecen

Si usted entrega o invita su miembros al rancho, habra recolecciones faltadas. Mientras las horas
de recoleccion sean un punto focal de su operacion, sus miembros tienen otras prioridades. Se
olvidan. Van en vacaciones y no le dicen. Las emergencias grandes y pequefas interfieren. Su
primera reaccién puede ser célera, pero no la tome personalmente, sucede a todos nosotros. Hay
muchas opciones.

* LLa mayoria de los rancheros dan otra oportunidad. Fije una rutina para que los miembros que
llegan tarde con frecuencia puedan encontrar su parte.

* El ranchero o el anfitriéon de la distribucién puede llamar a los miembros para recordarles,
especialmente en las semanas tempranas de la temporada.

* Algunos ranchos incluyen la “falta de recoger” en el acuerdo. Si un miembro no recoge su
parte, el ranchero la dara a un banco de alimento en el area. Algunos la daran después del tiempo
de recoleccidn, y otros ofrecen un periodo de espera, aunque ese requiere almacenaje.

* Algunos rancheros dan la parte “faltada” como una “muestra” a un miembro anticipado o a los
trabajadores.

* Anime a los miembros que estan de vacaciones a mandar un amigo o familiar a recoger su
parte. A veces estas personas son nuevos miembros el proximo afio.

Resumen

Hay muchos diversos estilos de la distribucién. Recomendamos que al principio escojan un estilo
que funcionarfa lo mas facilmente posible para usted, porque probablemente no tendra mucho
tiempo. Manténgase feliz y prospero, pero también mantenga a los miembros felices para que
vuelvan afo tras ano.

El tiempo de recoleccién en el rancho o en un sitio de la entrega debe ser una experiencia
eficiente y divertida. Esto es un tiempo en que los miembros pueden interactuar entre ellos
mismos y con usted. Es bueno tener un lugar cémodo para que ellos puedan sentirse y charlar,
quizas un espacio fresco durante el calor del dia. La decisiéon de comenzar un CSA es una
decision de trabajar con la gente; su capacidad de asegurar que sus miembros se sienten
cémodos es muy importante.

Bolso, caja o cesta

No hay estandar en la manera que los cultivadores de CSA distribuyen su producto. Algunos
utilizan los bolsos (los bolsos de tienda de papel u otros tipos) o las cajas (hechas de papel o
madera). Las cestas son populares. La decision es en parte estética, en parte econdmica y esta
afectada a menudo por la escala de la operaciéon y de su método de distribucion. Por ejemplo, las
cestas no funcionan si hay un camion lleno de las entregas.



¢Papel o plastico?

Los bolsos son faciles de encontrar, baratos y convenientes. Los miembros pueden ahorrar
bolsos, o usted puede comprar nuevos. Los bolsitos de lona u otros bolsos reutilizables cuestan
mas pero son mejores para el ambiente.

Desventajas

* Si hay alguna humedad en el producto, las bolsas de papel pueden fallar. Alinee con una bolsa
de plastico si esto es un problema.

* Una parte muy grande puede ser demasiado pesado para las bolsas de papel o muy pequefias.

* Lla mayoria de los bolsitos de lona son demasiados pequefios. Vea los recursos para algunos
que no son asi. Un cultivador dijo que ¢l utiliza fundas de almohada - un miembro encontré una
cantidad enorme en una venta de garaje.

La caja

Muchos cultivadores eligen la esfuerza de las cajas. Hay muchos usos de las cajas enceradas y
pueden guardar bastante producto. Apilan bien en el camién para la entrega y son faciles de
manejar. El rancho de Smith y Smith en Dayton, NY usa las cajas atractivas de madera que son
hechos encargo.

Desventajas

* Necesita dos cajas por miembro y algunos mas porque a veces los miembros no las devuelven.
* Mas caro, especialmente las cajas hechas de madera

El caso para las cestas

Cuando pienso en cestas, pienso en las cestas redondas que son populares entre algunos
cultivadores. Sin embargo, hay un gran espectro de cestas — desde cestas de madera a las cestas
plasticas lavables que puede encontrar en el almacén para un dolar.

Desventajas

* La forma redonda es un problema para las entregas.

* Como las cajas, no vuelven siempre al cultivador y pueden ser mas costosas que algunas otras
opciones (bueno, al menos los del almacén de un dolar).

Recursos

Se pueden encontrar los bolsos reutilizables en muchos tipos y estilos.

* CU, Inc., 151 Walton Street, Portland, ME 04103, 207-878-1212: Los bolsos grandes y fuertes
hechos de materiales sintéticos.

* Clean Green Bag Company, www.cleangreenbags.com: Bolsos de la tela, 12" x 9" x 11"

* www.reusablebags.com: Una gran variedad de bolsos de nilén, cafiamo y algodoén.

* GreenSak, Gilbert, AZ 85296, 480.507.2138, http://shop.greensak.com: Los bolsos muy
baratos de tamafios indeterminados.

* The Bag Connection, Inc., 459 SW 9th Street, Dundee, OR 97115, 800-622-2448,

http:/ /www.bagitsystem.com

* Dick Blick Art Materials, (800) 933-2542, caja de P.O. 1267, Galesburg, 1L 61402-1267,
http://www.dickblick.com/z2z032/53/ Los bolsos de “Fold-n-Hold” hecho de lona

* Eat Local Food, 637 Emmons Blvd, Wyandotte, MI 48192, 734.341.7028,
www.eatlocalfood.com: Los bolsos muy hermosos del algodén en varios tamafos. Puede
modificar para requisitos particulares con su nombre e insignia.

Les Mains Réveuses, http://www.mainsreveuses.com Una compafifa canadiense con los bolsas
de tela muy bonitas y funcionales. Uno de los vendedores listado es Equiterre (los bolsos con
insignia), www.equiterre.qc.org




Cajas
Wood Box Factory, 23961 Road T2 SW, Mattawa, WA 99349, 509-932-6420,
http://www.merchantcircle.com/business/Wood.Box.Factory.509-932-6420

Cestas
Texas Basket Company, Inc., P.O. Box 1110, Jacksonville, TX 75766, 800.657.2200,
http://www.texasbasket.com/

Bolsos, cajas, cestas y mas

Ambas compafifas ofrecen una gran variedad de soluciones de empaquetado y de otros
productos para el cultivador del mercado.

* Monte Package Company, P.O. BOX 126, Riverside, MI 49084-0126, 269.849.1722,
www.montepkg.com (también son en Florida)

* Hubert Company, los EE.UU. 1-800-543-7374, Canada 1-888-835-7929,
http://www.hubert.com/




Capitulo 6: ¢Puede compartir su CSA con otros mercados?

Los mercados mezclados pueden agregar estabilidad al rancho de CSA. La mayoria de los
cultivadores de CSA tienen mercados fuera de sus partes del CSA. Segun una encuesta nacional
del 2001 sobre a escala de CSA, solamente 16% de ranchos no tuvieron un segundo mercado
para su producto. Pero la mezcla de mercados agrega un nivel de complejidad a la operacién.
¢Puede usted ser provechoso sin otros mercados? Segun Juan Hendrickson (investigador en la
universidad de Wisconsin), “los ranchos de solamente CSA que fueron implicados en una
investigaciéon econémica que dirigf entre 2002 y 2004 eran entre los mas provechosos respecta al
ingreso neto y la margen de ganancias.”

Las logisticas de manejar las cosechas para diversos mercados no es ninguno pequefo
asunto. (“¢Para que es este colinabo hoy?”) Sin embargo, al poner limites artificiales en las
cosechas que el rancho cultiva bien puede resultar en la perdida de una oportunidad de mejorar
el CSA -y el resultado final.

Los ranchos y los rancheros son naturalmente mejores en el cultivo de algunas cosechas que
otras. Mientras el valor de una diversidad equilibrada de cosechas es obvio, la complejidad de
este esquema del cultivo requiere mucha atencién. La mayoria de los ranchos tienen fuerzas
dependientes del suelo - y aptitudes del cultivador — que recompensa para los esfuerzos del
cultivador diferentemente de cosecha a cosecha. Dejando que ocho o diez buenas cosechas
superar mas de lo que necesita el CSA, un cultivador podria tener un puesto en un mercado de
los rancheros. También con muy poca supervision, una empresa de una o algunas de las
cosechas pueden ser manejados por el cultivador con la ayuda empleada para un mercado al por
mayor. Podria dar la mayorfa de los “segundos” a los miembros de CSA que ya saben que un
pimiento torcido es tal bueno como uno que sea recto.

A veces su comunidad dicta sus opciones. Por ejemplo, algunas zonas rurales no son
familiares con la idea de CSA y si mucha gente es pobre también, un CSA puede ser una venta
dificil. Es posible que necesitara comenzar pequefio, como con una tienda de comestibles local o
un mercado del ranchero mas cercano. Si usted es nuevo al cultivo, éste es una buena manera de
practicar y dar la comunidad la oportunidad de conocerle a usted y sus productos. Ademas, esto
ayudara agregar miembros en el futuro.

La mayoria de los cultivadores que mezclan mercados ponen el CSA primero. “Porque el
CSA nos llevé aqui y mantuvo nuestra calma en las épocas dificiles, lo alimentamos primero,
incluso cuando nos lastima,” segin Lee Arboreal (de Eater’s Guiad Farm). Cuando sus mercados
ya son mezclados puede ser dificil separar lo que necesita para suministrar cada uno. Sus cuentas
al por mayor necesitan productos cada semana para que no pierda el negocio. Su CSA necesita
producto constante también — pero es diferente y mas flexible.

Solamente CSA

Ventajas

* Las prioridades son simples: divida la cosecha por el numero de las partes

* No hay ningunas opciones para dividir su tiempo o donde repartir el excedente

* El presupuesto es estatico y representa la viabilidad del rancho, no el mercado cambiante
* Es aislado econémicamente de algunos de los riesgos mas desalentadores de agricultura
* El ingreso que llega antes de la temporada

Desventajas

* Necesita encontrar maneras de repartir el excedente de producto (bancos de alimento,
muestras a los miembros anticipados, etc.)

* Puede ser dificil asignar el déficit

* Es aislado de algunas de las dinamicas econémicas que mantienen los ranchos adaptantes,



flexibles y eficientes

* Como los sistemas locales del alimento reconstruyen y mejoran, los ranchos CSA pueden
comenzar a sentir menos divertido para los miembros, con menos seleccion que en una tienda
de comestibles, un mercado del ranchero o su cultivo propio

Otros mercados: Algunas consideraciones generales

Ventajas

* La extension del ingreso durante el afio entero

* Ahora hay bastante interés en todos los mercados para el producto local

* Los margenes pueden ser mas altos en ventas al por menor o del restaurante que un CSA
Desventajas

* Las necesidades de la infraestructura pueden aumentar: el almacenaje, la refrigeracion, las
escalas (puede necesitar ser ‘legal para comercio’), el transporte, el empaqueto, etc.

* La certificacion organica puede ser requerido para los mercados

* La planificacion de las cosechas puede salir fuera del control del cultivador

* La competencia interna en su rancho para una fuente limitada de productos

* El efectivo adicional es adictivo. Puede comenzar a querer mas y entonces comenzar a cultivar
mas. Es facil hacer demasiado y quemarse.

El mercado de los rancheros

Ventajas

* Puede traer cualquier variedad o cantidad de producto que tenga

* El mercado del ranchero puede ser un sitio de entrega

* Puede promover el CSA en el mercado

* Los precios al por menor

* La capacidad de promocionar su rancho y sus productos

* Poco compromiso necesario: usted toma el producto que tenga

* Puede ser un tiempo social y agradable con los compradores y otros vendedores
Desventajas

* El tiempo implicado en la cosecha y en el mercado puede ser considerable

* Tal vez tendra que manejar el excedente de producto

* Al menos que dispense directamente de un camién, pueda necesitar una mesa, una carpa y/u
otro aparato para la muestra

* Puede ser un viaje largo

* Los mejores resultados vienen con cierto compromiso. La gente comienza a buscatle y su
producto en particular

* Los mercados que no son “solamente cultivador” pueden tener vendedores vendiendo de los
camiones de venta al por mayor

Un stand del rancho

Es importante que el mercado sea accesible y localizado en un camino bien viajado o cercano a
un centro poblado. Debe tener un lugar seguro para estacionamiento y generalmente necesita
alguna estructura donde vende los productos. También necesitara unas mesas, escalas y un lugar
para el dinero. Investigue si hay algunas restricciones de la zona.

Ventajas

* No hay ninguna competicién en el sitio (como en los mercados de los rancheros), asi que sus
habilidades de venta al por menor no son tan importantes

* No necesita viajar o embalar para viajar



* El mercado puede ser arreglado al gusto del ranchero

* La gente desarrollan una relacién con el rancho y el ranchero

* Permite oportunidades para otras actividades como visites o talleres en el rancho
Desventajas

* Necesita un edificio o un stand para mostrar los productos

* Los extranjeros vienen al rancho

* Los clientes potenciales pueden aparecer cuando el stand no esta abierto

* Requiere un compromiso fuerte para servir sus clientes. Esto puede estar en conflicto con sus
compromisos de CSA

* Alguien necesita supervisarlo para evitar robo y ofrecer un buen servicio

La venta al por mayor: Mercados o cooperativos del alimento

Ventajas

* Un volumen mas alto de ordenes y frecuentemente la tasacién de los catalogos para el
producto comparable (por ejemplo, pagaran lo que pagan a su mayorista)

* Frecuentemente, los almacenes pequefios daran buena presentacion al nombre del rancho en
su comercializacion

* Estos almacenes puede manejar cantidades de “sub-case” y a menudo no requiere las nuevas
cajas u otros estandares de venta al por mayor que hicieran las minoristas grandes

¢ Cuando se adelanta una cosecha rapidamente, puede descargar mucho de una vez

Desventajas

* Un cliente podria ver CSA como competicion con su seccion pequena de productos

* La necesidad de tener bastante grandes 6rdenes para autorizar la entrega

* Los precios mas bajos que el al por menor y generalmente no negociable

* Usted esta compitiendo con las mayoristas del alimento

* Los compradores pueden ser caprichosos. Usted tenga el producto pero es posible que ellos no
lo compraran.

La venta al por mayor: Los cocineros

Ventajas

* Los cocineros tienden a apreciar alta calidad, el alimento sabroso tanto o mas que el punto del
precio

* Pueden ser flexibles con las entregas de su rancho cuando estén disponibles, o en otros lugares
o “la camién” cuando no estén disponibles

* No obstante, la pérdida de la cuenta es un riesgo si no este constante cada semana. {Las buenas
comunicaciones con los cocineros son importantes!

Desventajas

* Los restaurantes a menudo tienen necesidades especificas para cantidades particulares que
pueden ser dificiles de manejar

* La comunicaciéon puede ser diferente para cada restaurante y puede ser un desafio a mantener
durante la estaciéon ocupada mutua

Las escuelas e instituciones

Ventajas

e La potencia de venta de gran volumen de productos del grado de procesamiento

e Las ventas pueden levantar el conocimiento sobre sistemas locales del alimento en el campus
Desventajas

* Altos gastos organizacionales y la inversion para que los proveedores de servicios alimentarios
y los ranchos se integren

* El seguro, preproceso del producto y la estacionalidad



Capitulo 7: El negocio de CSA

La mayor parte de nosotros piensan que las consideraciones del negocio estan en la parte inferior
de la lista de cosas que necesitamos hacer y saber. Pero es importante tener una comprension
clara de los términos usados en la discusion de operaciones comerciales del rancho. El término
“estructura del negocio” esta usado dentro del contexto de tres categorias amplias: estructura de
organizacion, estructura legal y estructura financiera. El primer paso simplemente puede ser
conseguir su nombre del rancho colocado con el condado. LL.a mayoria de los bancos requeriran
que completan los papeles de “Doing Business As (DBA)” como condicién de abrir una cuenta
del negocio. Esto es ni un trabajo complejo ni costoso; pregunte en la oficina del condado dénde
se localiza su rancho. Si esta trayendo gente al rancho - para la recoleccion de su parte, un
acontecimiento del rancho, o el stand del rancho - considera llevar seguro de responsabilidad
adicional. A veces el seguro del rancho acomoda estas actividades. Pida su agente de seguro.

Estructura organizacional (gerencia)

La estructura organizacional (como se toman las decisiones y quien es responsable para que) es
un asunto de gerencia de largo plazo muy importante que muchas veces no recibe la atencién
que merece. Las accionistas (miembros de familia, empleados e inversionistas) necesitan saber
cudl es su papel, que esperar, quien toma las decisiones (en el presente y en el futuro) y quien es
responsable. Las encuestas han demostrado que los negocios familiares mas exitosos comparten
la toma de decision.

Organizacion de negocio (forma juridica)

La forma juridica del negocio puede tener implicaciones significativas para la gerencia del
impuesto, el planeamiento patrimonio, el planeamiento de la transicién del negocio y otros
objetivos importantes del negocio. Por lo tanto, deberfa prestar una cantidad significativa de
atencion a esta opcion de la gerencia, especialmente al realizar cambios significativos en el
negocio del rancho, tal como cuando entra una nueva generacion en la operacion. Cuando el
equipo de accionistas de un negocio, o un negocio potencial, esta considerando la opcion de la
forma juridica, los asuntos principales son: 1) el acceso al capital, 2) la responsabilidad, 3) la
flexibilidad y el control de la gerencia, 4) la continuidad, 5) los impuestos y 6) los requisitos y
otros costos de los papeles legales.

El Gnico propietario

La forma mas comun de organizacién de negocio para los ranchos.

* El negocio es limitado a la vida del dueno, y el individuo es responsable parar todas las deudas
y obligaciones.

* Legalmente, si no constituye en sociedad o una corporacion de responsabilidad limitada
(“Limited Liability Corporation” o “LLC”), entonces usted es tnico propietario y su rancho es
una dnica propiedad.

* El impuesto al ingreso: el tnico propietario no presenta separado; presenta un “Schedule I’
(“Ganancias y Perdidas de Agricultura”) con su 1040 e paga impuesto personal en las ganancias.
El impuesto de trabajo por cuenta propia (el impuesto de Seguridad Social y Medicare) también
es un factor.

* Los maridos pueden ser fijados como una unica propiedad, aunque consideraran que uno de
ellos es el duefio oficial.

Ventajas de la uinica propiedad
* La facilidad de montar el negocio, hay pocas formalidades que tiene que hacer antes de
empezar, y los costos de mantenimiento son bajos pues hay pocos requisitos legales.



* La toma de decision y el control de gerencia esta centralizado con el duefio o el gerente.
* Un individuo puede realizar negocio en cualquier estado con pocos requisitos de
documentacion.

e Las ganancias seran gravados a la tasa personal del duefo, y tipicamente puede usar las
pérdidas de negocio para compensar los otros ingresos para los propositos del impuesto.

Desventajas

* Termina con la muerte del duefio.

* El capital de inversion es limitada a lo que sea disponible para el unico duefio, entonces puede
ser dificil obtener el financiamiento de largo plazo y puede limitar un crecimiento potencial,
particularmente mientras el duefio envejezca.

* El crecimiento del negocio esta limitada las habilidades, las capacidades y los intereses del
unico duefio. Esta desventaja del “ciclo de vida” resulta que la unica propiedad es la estructura
menos efectiva para mantener la operacion en la eficacia maxima al transferir el negocio a una
nueva generacion.

* Los activos personales del dueno estan sujeto a las responsabilidades de negocio.

* Puede ser un obstaculo al planeamiento patrimonio, sin embargo, si la operacién del rancho
cesa con la muerte del duefio, ésta puede ser la estructura que es mas facil liquidar.

Sociedad general

En una sociedad general, dos o mas personas contribuyen sus activos y comparten la gerencia
del negocio. Todos los socios son responsables de deudas y de obligaciones del negocio.
Tipicamente, las distribuciones de ingresos, las responsabilidades, etc. son escritos en un acuerdo
de la sociedad. Las sociedades deben pedir un Numero de Identificacién de Patron Federal si
tenga empleados o no.

Ventajas de una sociedad general

* La facilidad de organizacion.

* El costo inicial bajo de organizacion.

* La sociedad general es un “cuasi-entidad” y puede poseer activos, entrar en contratos, etc.

* Todos los socios contribuyen recursos, ampliando el potencial del recurso, y la base de la
gerencia relativa a una tnica propiedad.

* Los beneficios son gravados tan a los indices de los socios individuales, y las pérdidas de
negocio son tomados como deducciones de impuestos personales. Se reportan los impuestos en
la forma 1065, “U.S. Partnership Return of Income” y cada socio consigue un Schedule K-1,
“Partners Share of Income, Credits, Deductions, Etc.”

Desventajas

¢ Cada socio comparte la responsabilidad; sin embargo, cada uno es obligado para todas las
obligaciones contra la sociedad y puede ser obligado para las obligaciones contra otro socio.

* Los socios comparten el control y la toma de decision, y legalmente cada uno puede actuar de
parte del negocio. Este aspecto tiene algunas ventajas pero pone mucha importancia a elegir a
socios con cuidado pues es dificil librarse de un “malo” socio.

* No continuidad de la vida fuera de los socios. Dependiendo de los detalles en el acuerdo de la
sociedad y los acuerdos asociados de compra-venta, el negocio puede ser forzado en la
liquidacién con la muerte de un socio. Debido a estas incertidumbres, puede ser dificil.

* No hay ninguna manera de acumular las ganancias dentro de la sociedad que difiere los
impuestos.



Sociedad limitada

Una clase mas formal de sociedades (requiriendo acuerdos formales de la sociedad y otros
documentos que cumplen los requisitos del estado donde fue formado) que incluye sociedades
limitadas y sociedades limitadas de la familia. La sociedad limitada es un acuerdo formal entre
uno o mas socios generales y uno o mas socios limitados. Los socios limitados no tienen ninguna
voz en la gerencia y sobre todo son una fuente de capital.

Ventajas de una sociedad limitada

* La responsabilidad limitada: cada socio limitado es obligado para las deudas solamente hasta la
suma de su inversioén en la compafiia.

* La flexibilidad: Los intereses del socio limitado pueden ser vendidos en cualquier momento
para aumentar el capital, aunque cuando ya estén vendidos hay limites en la capacidad de
comerciar €sos intereses.

* La vida de la compafifa no esta atada a la mortalidad de ningtn socio, entonces hay la
posibilidad de la “continuidad de la vida.”

* Los beneficios “se pasan” a los inversionistas, entonces el ingreso esta gravado a las indices
individuales.

Desventajas

* La complejidad y los costos de la formacién y de los requisitos de la contabilidad y reportaje
impuestos por las regulaciones del estado.

* Deberia ser por lo menos un socio general que es completamente obligado para las
obligaciones de la sociedad.

La sociedad limitada de la familia es una forma especial de sociedad limitada incluida en los
estatutos en la mayorfa de los estados. El objetivo principal de una sociedad limitada de la familia
es manejar un negocio en que la gerencia y el control son muy importantes. Las ventajas y las
desventajas son similares a las de una sociedad limitada, sin embargo, hay restricciones con
respecto a quién puede participar como socios.

La corporacion

La corporacion es la estructura de negocio mas compleja que tipicamente serfa considerada por
un negocio agricola. La corporacion es una entidad juridica separada compuesto de accionistas,
directores y oficiales. Se considera una entidad separada sujeta a los impuestos; no obstante,
puede ser gravada debajo del subcapitulo C o subcapitulo S.

La corporacién C tiene que reportar los ingresos y los costos en una declaracion de impuesto
corporativo y es gravada a las indices corporativas. Los beneficios son gravados antes de que los
dividendos sean pagados. Los dividendos también son gravados a los accionistas, y ellos los
reportan como ingreso resultando en los “impuestos dobles” de beneficios.

Se grava la corporacion S en la misma forma que una sociedad. Los beneficios son gravados
a la indice individual del accionista.

Cualquier tipo de corporacion puede entrar en contratos, poseer propiedad, y actuar como
una entidad juridica separada.

Ventajas de la incorporacion

* Una ventaja principal de la forma organizacional corporativa es que ningun accionista, oficial o
director es obligado para las deudas de la corporacién a menos que una ley sea violado.

* Los intereses del negocio pueden ser vendidos facilmente por la transferencia o la venta de
acciones.



* Dependiendo en si la corporacion esta formada como un subcapitulo S o un subcapitulo C, hay
varios niveles de flexibilidad en la planificaciéon de impuesto.

* La entidad puede existir en perpetuidad mientras se cumplan las regulaciones, y hay algunas
ventajas en la disponibilidad de los planes de pension, los planes médicos y otros planes de
seguro relativos a otras formas de organizacion de negocio.

Desventajas

* Los costos iniciales y los requisitos administrativos en curso.

* Los articulos bastante extensos de la incorporacion.

* La documentacion en cada estado donde hace negocio.

* El mantenimiento extenso de los documentos y los reportajes en curso.

* El control de gerencia esta conferido en la junta directiva, entonces los accionistas minoritarios
pueden sentir excluidos.

* Bajo de subcapitulo C hay la posibilidad de los impuestos dobles de beneficios.

* Es dificil utilizar pérdidas de negocio para compensar los beneficios de otros esfuerzos.

* La entidad corporativa puede ser lo mas dificil y costoso de disolver, haciendo la salida del
negocio dificil si las circunstancias cambian.

Compaiiia de responsabilidad limitada (“LLC”)

Una compania de responsabilidad limitada es una entidad de negocio que combina la
responsabilidad limitada de una corporacion con las opciones de gerencia flexible de una
sociedad general.

Ventajas

* Responsabilidad limitada de los varios grupos involucrados.

* Opciones de la gerencia relativamente flexibles y el estatus de impuesto de la sociedad.
* La propiedad y los derechos al voto pueden ser divididos en maneras que no son
“convencionales” relativo a las corporaciones.

Desventajas

* Complicado y costoso a formar.

* Son sujetos a requisitos complejos de la contabilidad y reportaje.

* Los intereses de propiedad no son tan liquidos como las acciones de una corporacioén y son
mucho mas dificiles transferir, asi que es una opcién menos atractiva si el planeamiento
patrimonio es una preocupacion inminente.



